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01.05.20 22 - 31.10.202 2 

Ara Hesap Dºnemi Faaliyet  Raporu 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-14.1 “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar” 

Tebliğine istinaden hazırlanmıştır. Bu faaliyet raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayılı resmi gazetede 

yayımlanarak yürürlüğe giren Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-14.1 “Sermaye piyasasında finansal 

raporlamaya ilişkin esaslar tebliğinin 8.maddesi kapsamında düzenlenmiş olup, şirketimizin 01.05.2022 

31.10.2022 ara hesap dönemi şirket faaliyetlerinin değerlendirilmesi ve bilgi verilmesi amacını 

taşımaktadır
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GENEL BĶLGĶLER 
 

Raporun Ait  OlduĽu Dºnem : 01.05.2022-31.10.2022 

Ticaret  Unvanĕ : KAYSERİ ŞEKER FABRİKASİ ANONİM ŞİRKETİ 

Ticaret  Sicili  Numarasĕ : Kayseri-20818 

Merkez  Adresi  : Şeker Mahallesi, Osman Kavuncu Bulvarı, 

No: 314, 38070, Kocasinan / KAYSERİ 

ľnternet Sitesi Adresi  : www.kayseriseker.com.tr 

E-Posta Adresi  : info@kayseriseker.com.tr 

 
 
 
 
 
 

ķĶRKET HAKKINDA  

Kayseri  Şeker  Fabrikası  Bakanlar  Kurulunun  26/11/1954  tarih  ve  4/4019  sayılı  kararı  ile  Türk  Ticaret  Kanunu 

hükümlerine göre Kayseri Şeker Fabrikası Anonim Şirketi adı altında tamamen özel bir şirket olarak kurulmuş 

ve faaliyete başlamıştır. 2 Ekim 1955 tarihinde de deneme kampanyasına başlanmış olup, 6 Kasım 1955 tarihinde 

işletmeye açılmıştır. Şirketin ana faaliyet konusu pancardan kristal şeker üretimi olup, gerek kendi bünyesinde 

gerekse de bağlı ortaklıkları vasıtasıyla hayvancılık, seracılık, akaryakıt ürünleri ticareti ve nakliyecilik, dokuma 

çuval imalatı, madencilik, lisanslı depoculuk ve enerji üretim faaliyetleri ile iştigal etmektedir. 

 
Bir çiftçi kuruluşu olan Kayseri Şeker, şeker sektöründe faaliyet gösteren şirketler içerisinde şeker fabrikalarının  

özelleştirilmesi kapsamında, anadolu çiftçisine sahip çıkan ve ihalelere katılan tek şirket olup, Özelleştirme 

Yüksek Kurulu’nun 04.05.2018 tarih 2018/45 sayılı kararıyla, şeker sektörüne 84 yıl hizmet etmiş ve Türkiye’de 

kurulan ilk dört şeker fabrikasından biri olan Turhal Şeker Fabrikası’nı Özelleştirme İdaresi Başkanlığı ile yapılan 

07.06.2018 tarihli varlık satış sözleşmesiyle 569.000.000,00 TL bedelle satın alarak şeker üretim tesislerini 

Kayseri ve Boğazlıyan ile birlikte 3’e çıkarmış ve tarım sektöründe önemli başarıya imza atmıştır. 

Kayseri Şeker Fabrikası, Kayseri, Sivas, Yozgat, Kırşehir, Nevşehir, Tokat ve Amasya illerinde sözleşmeli pancar 

ekimi yapmakta olup bölge ekonomisi adına çok önemli bir görev üstlenmektedir. 

http://www.kayseriseker.com.tr/
mailto:info@kayseriseker.com.tr
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VĶZYONUMUZ 

Daima güvenilir, yenilikçi, verimli, kaliteli, rekabetçi, lider bir kuruluş olarak üstlendiğimiz sorumluluk bilinci 

içerisinde toplumun temel besin ihtiyacı olan doğal pancar şekerini; kaliteli, sağlıklı ve güvenli üretmek, pancar 

tarımının sürekliliğini sağlayarak Türk çiftçisinin yaşam standardını yükseltmek, çalışanlarımızın, çiftçilerimizin  

ve tedarikçilerimizin ihtiyaçları doğrultusunda kaliteli hizmet sunmaktayız. 

 

MĶSYONUMUZ 

Toplumun temel besin ihtiyacı olan doğal pancar şekerini kaliteli, sağlıklı ve güvenli üretmek, pancar tarımının 

sürekliliğini sağlayarak; Türk çiftçisinin yaşam standardını yükseltmek, çalışanlarımızın, çiftçilerimizin ve  

tedarikçilerimizin ihtiyaçları doğrultusunda kaliteli, güler yüzlü, âdil ve tarafsız hizmet sunmaktır. 

 

DEĴERLER 

Å Tarĕmda ve tarĕma dayalĕ end¿stride k¿resel ºl­ekte rol  model  olmak  

 
• Çiftçilerin, fabrika ve kurum çalışanlarının gelişimlerini desteklemek, 

yaşam standartlarını yükseltmek 

 
Å Ŀeker pancarĕnĕn s¿rd¿r¿lebilir geleceĽini saĽlamak 

 
• İş sağlığı ve güvenliği kurallarını yerine getirmek 

 
Å M¿ŀterilere en iyi  ¿r¿nleri ve ­ºz¿mleri sunmak 

 
• Bilgi güvenliğini ve yönetimini sağlamak 

 
Å Sosyal sorumluluk  bilinciyle  hareket  etmek  

 
• Çevreye ve doğaya saygılı davranmak 

 
Å Topraktan  fabrikaya  ve lojistiĽe kadar  t¿m ¿retim s¿re­lerinde 

enerji  ve su tasarrufuna  odaklĕlĕk 

 

• Güvenli, kaliteli ve sağlıklı gıda üretimi 

 
Å Toplumsal  duyarlĕlĕk 

 
• Türk ekonomisine değer katmak 

 
Å T¿m ¿retim  proseslerini  yerel  yasalara uygunlukta  ve uluslararasĕ normlarda  uygulamak  

 
• Kaliteli, adil, tarafsız, hızlı ve çözüm odaklı hizmet sunmak 
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TARĶH¢E 

 
1955  
Kayseri Şeker Fabrikasının 1954 yılında temeli atıldı ve fabrikanın açılışı, 1955’te merhum başbakanımız Adnan 

Menderes tarafından yapıldı. İstihdama olan katkıları ile birincilik başarıları elde eden fabrika, ekonomiye ve  

üretene güç vermektedir. 

2006  
Kayseri Şeker’in 2006 yılındaki yatırımıyla açtığı Boğazlıyan Şeker ve Mamulleri Entegre Tesisi günümüzün 

stratejik yönetimiyle sektörde rol model oluşturmaktadır. Tesis, Avrupa’nın en modern ve gelişmiş şeker  

fabrikalarından biri olarak, bölgeye ve ülkemize değer katmaktadır. 

 

2009  
Pankent markası ve üretim tesisinin açılışı gerçekleşti. Tesis, Pankent, PP dokuma çuval, PP lamineli çuval, PP 

Çuval + PE iç torba ve PP rafyalık ip üretmektedir. 

Yine aynı yıl içerisinde süt ve hayvancılık alanında bulunan Pandoğa markası ve tesisi faaliyete geçmiştir. 

 
2010  
Panpet markası hizmete başladı. Panpet, karayolu nakliye hizmeti, akaryakıt ürünlerinin perakende ve toptan 

satışı, şeker pancardan üretilmiş kristal şekerin satışı, hayvan yemi olarak tüketilen melaslı pelet kuru küspe 

üretimi, hafriyat yükleme, taşıma ve boşaltma faaliyetlerinde bulunmaktadır. 
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2014  
Kayseri Şeker, Türkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayı ile 2014 yılında Araştırma 

Geliştirme Merkezi belgesini aldı. Kayseri Şeker AR-GE Merkezi, 88 yıllık şeker sanayi sektöründe AR-GE 

merkezi belgesi alan ilk şeker fabrikası olma özelliğiyle tarihe geçti. 

Kayseri Şeker, aynı yıl vergi rekortmenliği kazandı. 

 
2015  
Kayseri Şeker, vergi rekortmeni olmanın gururunu bir kez daha yaşadı. 

 
2016  
Lisanslı depoculuk alanında faaliyet gösteren LİDAŞ şirketi kuruldu. 

Kayseri Şeker, bu yıl da vergi rekortmenliği başarısını gösterdi. 

 

2017  
Kayseri Şeker, iyi tarım uygulamaları ile gıda sektöründe ilk ve tek TSE çift yıldız uygunluk belgesini alarak, 

büyük bir başarıya imza attı. 

Kayseri Şeker, 2017’de de adını, vergi rekortmeni kurumlar arasına yazdırdı. 

Kayseri Şeker, aynı yıl İSO 500 listesinde ilk 100’de yer almanın gururu yaşadı. 

PanEnerji’nin markasının tescili alındı. 

Kayseri Şeker, bağlı ortağı olan Pandoğa Şirketi ile Pınarbaşı bölgemize ışık tutacak, Pazarören Besi Çiftliği ve 

Çiftçi Eğitim Merkezi Projesini hayata geçirdi. 

 

2018  
17 Nisan 2018’de yapılan ihaleyle Kayseri Şeker bünyesine katılan Turhal Şeker Fabrikası, tarihi değeri korunarak 

modernize edildi. Cumhuriyetimizin ilk fabrikalardan olan tesisin, Kayseri Şeker’in gücüyle Türkiye’nin 

ekonomisine yeniden kazandırılmasıyla birlikte çiftçilerin ve bölge insanlarının kalkınma başarısı sağlanıyor. 

Kayseri Şeker, bağlı ortağı olan Pandoğa Şirketi ile Sivas´ın Gemerek ilçesinde, Etçi Damızlık Sığır Yetiştirme Çiftliği ile 

faaliyete başladı. 

 
2021  
Kayseri Şeker, Bünyan İlçesine Pancar Bölge Müdürlüğü, Tarım Market, 10 dükkan ve 24 konut inşaatının temelini 

attı. 

Kayseri Şeker, Kayseri İlinde, 2021 yılı içerisinde en yüksek pirim ödeyen, en çok istihdam sağlayan ve en çok 

engelli çalıştıran kuruluş oldu. 

 

2022  
Kayseri Şeker, Türk Standartları Enstitüsü (TSE) tarafından IQ NET SR10 Sosyal Sorumluluk Yönetim Sistemi 

Belgesi almaya hak kazanan gıda sektöründeki ilk şirket oldu. 

Kayseri Şeker, aynı yıl Turhal Şeker Fabrikasının 4. taksit olan son taksitini ödedi. 
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     H¿seyin Akay 

             Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi 

                 Yönetim Kurulu Başkanı 

 
 
 

Değerli paydaşlarımız, Kayseri Şeker’de görevi devraldığımız ilk günden bugüne, birlikte çalıştığımız ve  

başardığımız, ilklere attığımız imzalarımız ve en önemlisi de geleceği tasarladığımız tüm projeler ile sadece 

şeker pancarının değil, tarım sektörünün gelişimine büyük katkılar sunuyoruz. Kayseri Şeker olarak, 

çiftçilerimizin, mühendislerimizin ve kurumumuzun tüm çalışanlarının üstün gayretleri ile tarımın ve tarıma dayalı 

endüstrinin global ölçekte referans alınan markası olmanın gururunu yaşıyoruz. 

 
Çiftçilerimize güç, sektöre yön veren yönetim anlayışımız, modern ve büyük 3 fabrikamız, AR-GE çalışmalarımız, 

akıllı ve iyi tarım uygulamalarımız, uluslararası kalite standartlarımız, istihdama ve ülkemizin ekonomisine 

katkılarımız, doğaya saygılı, doğala odaklı üretim esaslarımız, enerji ve su tasarrufuna yönelik yaklaşımımız,  

sosyal sorumluluklarımız ve güçlü finansal yapımız ile Kayseri Şeker’i büyütmeye devam ediyoruz. 

 
Üretimin ve üretenin güveni olan Kayseri Şeker, Anadolu’dan dünyaya açılan kocaman bir kapı artık. Dünyanın 

en büyük ve çok uluslu şirketleri ile yapmış olduğumuz iş birliklerimiz ve müşteri ilişkileri yönetimdeki  

memnuniyet ilkelerimizle sektörün taşıyıcı gücünü oluşturuyoruz. 

 
“Sürdürülebilir Hedeflerle Hep Birlikte Geleceğe” mottosuyla çıktığımız bu yolda, Kayseri Şeker’e daima destek 

olan siz değerli paydaşlarımıza, kurumum ve kendi adıma teşekkür ediyorum. 

 
Kayseri Şeker, ülkemizin ve üretimin başarılarında pay sahibi olmayı sürdürecek. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hurŀit DEDE 

Kayseri Şeker Yönetim Kurulu Başkanı 

 
 
 

Değerli paydaşlarımız, Büyük Kayseri Şeker ailesi olarak on binlerce çiftçimiz ve binlerce çalışanımız ile  

Anadolu’nun zengin topraklarını teknoloji ve inovasyonla buluşturarak tarımın geleceğini tasarlama vizyonuyla 

hareket ediyoruz. 

 
Türkiye’nin şeker sanayi sektöründe Ar-Ge Merkezi belgesi alan ilk şeker fabrikası olarak akıllı tarım 

uygulamalarımızla üretimin sürdürülebilirliğini sağlıyor, geleceğe güven ve umut ekiyoruz. 

 
Üç büyük fabrikamız, iştiraklerimiz, Türkiye tarımında bir ilk olan Ar-Ge merkezimiz, uluslararası kalite 

standartlarımızla Kayseri Şeker’i tarımda bir dünya markası yapma hedefimizi sürdürüyoruz. 

 
Kayseri Şeker olarak gücümüzü doğadan ve emekten alıyor, çiftçinin, üretimin, endüstrinin, Kayseri’nin ve 

Türkiye ekonomisinin gelişmesine verdiğimiz katkının haklı gururunu yaşıyoruz. 

 
Gelecek için tarım, tarım için gelecek felsefemizle bu ülke için çalışmaya var gücümüzle devam ediyoruz. 

 
 

Bugün, yarın ve daima… 
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GENEL BĶLGĶLER 

 

ľLETľĿľM BľLGľLERľ 

¦RETľM TESľSLERľ 

 
Kayseri Şeker Fabrikası 

 
0(352) 331 24 00 

Şeker Mahallesi, Osman Kavuncu Bulvarı, 

No: 314, 38070, Kocasinan / KAYSERİ 

Boğazlıyan Şeker ve Mamulleri 

Entegre Tesisleri 

 
0(354) 645 25 20 

Kayseri Yolu Üzeri, 8. Km. 

Boğazlıyan / YOZGAT 

Turhal Şeker ve Mamulleri 

Entegre Tesisleri 

 
0(356) 275 35 41 

Cumhuriyet Cad. Muammer Tuksavul Sitesi. No: 96 

Turhal / TOKAT 

Bünyan Kireç Taşı Maden 

Ocağı Tesisleri 

 
0(352) 331 24 00 

 
Ağcalı Mahallesi, No: 124, Bünyan / KAYSERİ 

 

G¦NEĿ ENERJľ SANTRALLERľ 

 
Yenifakılı Güneş Enerji Santrali 

 
0(352) 331 24 00 

 
Yazlak Mah. Şehit P. Çvş. Alper Koca Cad. 

No: 50/1, Yenifakılı / YOZGAT 

Devecipınar Güneş 

Enerji Santrali 

 
0(352) 331 24 00 

Devecipınar Köyü, Kazım Karabekir Mevkii, Celal 

Atik Sok. No:21 A / Boğazlıyan / YOZGAT 

 
Süksün Güneş Enerji Santrali 

 
0(352) 331 24 00 

Beydeğirmeni Köyü, 13 Pafta 793 Parsel 

Kocasinan / KAYSERİ 

BAŃLI ORTAKLIKLARIMIZ 

 
Pankent San. ve Tic. A.Ş. 

 
0(352) 502 01 02 

Organize Sanayi Bölgesi, 16. Cadde, No: 8 

Melikgazi / KAYSERİ 

 
Pandoğa San. ve Tic. A.Ş. 

 
0(352) 223 81 71 

Semerkent Mah. Küme Evler, No: 600, 

Yavaş Mevkii, İncesu / KAYSERİ 

Pan Pazarlama Dah. Tic. İth. İhr. 

San. Tic. A.Ş. 

 
0(352) 332 15 55 

Mimarsinan Organize Sanayi Bölgesi, 1. Cadde 

No: 3, Melikgazi / KAYSERİ 

Panpet Petrol Taşımacılık San. ve 

Tic. A.Ş. 

 
0(352) 331 14 89 

Şeker Mah. Muhsin Yazıcıoğlu Bulvarı, No: 11 

Kocasinan / KAYSERİ 

 
Kayseri Şeker Tarım Ürünleri 

Lisanslı Depoculuk A.Ş. 

 

0(352) 999 75 35 

Organize Sanayi Bölgesi, 16. Cadde, No: 8 

Melikgazi / KAYSERİ 

 

Kayseri Şeker Pan Enerji A.Ş. 

 

0(352) 320 84 84 

Organize Sanayi Bölgesi, 16. Cadde, No: 8 

Melikgazi / KAYSERİ 
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B¥LGE M¦D¦RL¦KLERľ 

 
Kayseri Bölge Müdürlüğü 

 
0(352) 332 31 77 

Şeker Mahallesi, Osman Kavuncu Bulvarı, 

No: 314, 38070, Kocasinan / KAYSERİ 

 
Bünyan Bölge Müdürlüğü 

 
0(352) 712 31 32 

Cumhuriyet Mah. Alparslan Türkeş Cad. 

Matador Apt. No: 40, Bünyan / KAYSERİ 

 
Develi Bölge Müdürlüğü 

 
0(352) 621 60 09 

 
Yeni Mah. Elbiz Cad. No: 82, Develi / KAYSERİ 

 
Gemerek Bölge Müdürlüğü 

 
0(346) 654 71 32 

 
Yenihayat Mah. İstasyon Sok. No: 4, SİVAS 

 
Pınarbaşı Bölge Müdürlüğü 

 
0(352) 512 10 16 

 
K. Gümüşgün Mah. No: 100, Pınarbaşı / KAYSERİ 

 
Sarıoğlan Bölge Müdürlüğü 

 
0(352) 811 25 45 

Şenyurt Mah. Donatım Cad. No: 2 

Sarıoğlan / KAYSERİ 

 
Şarkışla Bölge Müdürlüğü 

 
0(346) 512 10 24 

Kayalıyokuş Mah. Çimen Sok. No: 6 

Şarkışla / SİVAS 

 
Yeşilhisar Bölge Müdürlüğü 

 
0(352) 651 25 80 

 
Köşk Mah. İstasyon Cad. Yeşilhisar / KAYSERİ 

 
Boğazlıyan Bölge Müdürlüğü 

 
0(354) 645 11 39 - 22 

Aşağı Mah. Eski Pazar Yeri, No: 15 

Boğazlıyan / YOZGAT 

 
Çandır Bölge Müdürlüğü 

 
0(354) 716 23 90 

Barbaros Mah. Atatürk Cd. Belediye İşhanı 

K:1 No:26 Çandır / YOZGAT 

 
Yenifakılı Bölge Müdürlüğü 

 
0(354) 612 19 95 

Yazlak Mah. Turgut Özal Blv. No:1 

Yenifakılı / YOZGAT 

 
Yenipazar Bölge Müdürlüğü 

 
0(354) 695 64 63 

Yenipazar Karşıyaka Mah. Elçibey Cad. 

No: 1, Boğazlıyan / YOZGAT 

 
Turhal Bölge Müdürlüğü 

 
0(356) 275 35 30 12 

Yavuz Selim Mah. Cumhuriyet Cad. 

No: 65, 60300, Turhal / TOKAT 

 
Artova Bölge Müdürlüğü 

 
0(356) 611 21 54 

Alpaslan Mah. İstasyon Cad. No: 41 

Artova / TOKAT 

 
Çamlıbel Bölge Müdürlüğü 

 
0(356) 243 26 43 

 
Çekerek Mah. No: 82, Çamlıbel / TOKAT 

 
Niksar Bölge Müdürlüğü 

 
0(356) 527 10 55 

Bengiler Mah. Cahit Külebi Cad. No: 81 

Niksar / TOKAT 

 
Pazar Bölge Müdürlüğü 

 
0(356) 261 27 15 

Merkez Mah. Atatürk Cad. No: 20 

Pazar / TOKAT 

 
Sivas Bölge Müdürlüğü 

 
0(346) 227 03 38 

Selçuklu Mah. Muhsin Yazıcıoğlu Blv. 

Eren Apt. No: 122/A, SİVAS 

 
Tokat Bölge Müdürlüğü 

 
0(356) 212 14 10 

 
Yeni Mah. G.O.P Blv. No: 19, TOKAT 

 
Yıldızeli Bölge Müdürlüğü 

 
0(346) 751 22 20 

Fevzi Çakmak Mah. Nazmi Yaraş Cad. 

No: 19, Yıldızeli / SİVAS 

 
Zile Bölge Müdürlüğü 

 
0(356) 318 19 52 

Bahçelievler Mah. Müftü Arif Kılıç Cad. 

No: 16, Zile / TOKAT 
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    SERMAYE 

Şirketimiz Sermaye Piyasası Kurulu’nun 13.08.2020 tarih ve 51/1009 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemine 

geçmiştir. Şirketin kayıtlı sermaye tavanı 750.000.000  TL’dir.  Şirketimizin çıkarılmış sermayesi 600.000.000 

TL olup tamamı muvazaadan ari şekilde ödenmiştir.



 

 

ORTAKLIK  YAPISI  
 

 

SIRA UNVAN PAY TUTARI(TL) ORAN(%) 

1 S.S Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 351.622.539,31 58,6038 

2 Türkiye Varlık Fonu 66.438.243,18 11,0730 

3 S.S Alpullu Pancar Ekiciler Kooperatifi 35.414.657,73 5,9024 

4 S.S Pankobirlik 27.170.328,57 4,5284 

5 S.S Balıkesir Bursa Pancar Ekiciler Koop. 19.860.009,25 3,3100 

6 S.S Kastamonu Pancar Ekiciler Kooperatifi 18.332.962,04 3,0555 

7 S.S Eskişehir Pancar Ekiciler Kooperatifi 17.187.208,31 2,8645 

8 S.S Afyon Pancar Ekiciler Kooperatifi 14.162.712,54 2,3605 

9 S.S Elbistan Pancar Ekiciler Kooperatifi 14.024.025,91 2,3373 

 

10 
 

S.S Burdur Isparta Pancar Ekiciler Koop. 
 

9.166.030,02 
 

1,5277 

11 S.S Konya Pancar Ekiciler Kooperatifi 7.295.909,74 1,2160 

12 S.S Ereğli Pancar Ekiciler Kooperatifi 5.000.636,86 0,8334 

13 S.S Uşak Pancar Ekiciler Kooperatifi 4.583.466,09 0,7639 

14 S.S Dinar Pancar Ekiciler Kooperatifi 4.561.005,02 0,7602 

15 Konya Şeker San ve Tic. A.Ş. 2.865.286,51 0,4775 

16 S.S Elâzığ Pancar Ekiciler Kooperatif 750.538,38 0,1251 

17 S.S Sivas Pancar Ekicileri Kooperatifi 716.875,87 0,1195 

18 S.S Muş Pancar Ekiciler Kooperatifi 424.769,12 0,0708 

19 S.S Akşehir-Ilgın Pancar Ekiciler 417.008,14 0,0695 

20 Amasya Şeker Fabrikası A.Ş. 1.307,79 0,0002 

21 S.S Ankara Pancar Ekiciler Kooperatifi 1.307,79 0,0002 

22 S.S Çorum Pancar Ekiciler Kooperatifi 654,14 0,0001 

23 S.S Erzurum Pancar Ekiciler Kooperatifi 653,88 0,0001 

24 Beta Ziraat ve Tic. A.Ş. 599,37 0,0001 

25 S.S Turhal Pancar Ekiciler Kooperatifi 563,85 0,0001 

26 Pancar Motor San Tic. A.Ş. 451,04 0,0001 

27 S.S Erciş Pancar Ekiciler Kooperatifi 130,76 0,0000 

28 S.S Yozgat Pancar Ekiciler Kooperatifi 59,61 0,0000 

29 S.S Bor Pancar Ekiciler Kooperatifi 51,04 0,0000 

30 S.S Kırşehir Pancar Ekiciler Kooperatifi 8,14 0,0000 

 
TOPLAM 600.000.000,00  %100 
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Y¥NETĶM KURULU ¦YELERĶ 

Yönetim kurulu üyeliğine   seçilenler ile yönetim kurulundaki görev dağılımı aşağıdaki gibidir. 

SIRA ADI SOYADI G¥REVľ BAĿLANGI¢ BľTľĿ 

   1 Hurşit Dede Yönetim Kurulu Başkanı 26/08/2021  

2 Gökhan Güzar Yönetim Kurulu Üyesi/Başkan Vekili 26/08/2021  

3 Aziz Murat Uluğ Yönetim Kurulu Üyesi 26/08/2021  

4 Adem Öner Yönetim Kurulu Üyesi 26/08/2021  

5 Ender Batukan Yönetim Kurulu Üyesi 28/02/2022  

6 Mehmet Arslan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 01/08/2019  

7 Şaban Güner Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 01/08/2019  

 
 

Y¥NETĶM KURULU B¦NYESĶNDE 
OLUķTURULAN KOMĶTELER 

 

Yönetim Kurulu’nun mevcut yapılanmasında ayrı bir Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi 

oluşturulmadığından şirketimizin Kurumsal Yönetim Komitesi söz konusu komitelere ilişkin görevleri de yerine 

getirmektedir. Yönetim Kurulu                            üyeleri, Türk Ticaret Kanunu ile Ana Sözleşme ve diğer ilgili mevzuatla tayin ve 

tespit edilen yetkilere haizdir. 

 

KURUMSAL Y¥NETĶM KOMĶTESĶ 

 

SIRA ADI SOYADI GÖREVİ BAŞLANGIÇ BİTİŞ 

1 Mehmet Arslan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi (Başkan) 01.08.2019 - 

2 Şaban Güner Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 01.08.2019 - 

3 Adem Öner Yönetim Kurulu Üyesi 26.08.2021 - 

4 Orhan İnik Finans ve Yatırımcı İlişkileri Müdürü 01.08.2019  
 

Kurumsal Yºnetim Komitesi, Aday Gºsterme ve ¦cret Komitesinin gºrevlerini de ¿stlenmektedir 



 

 

 
Kurumsal Yönetim Komitesi Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine 

getirilmesine yardımcı olmak amacıyla oluşturulmuştur. Kurumsal Yönetim, Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş.’nin etik 

değerlerine dayalı, içeriye ve dışarıya karşı sorumlu, riziko bilinçli, kararlarında saydam ve sorumlu, 

paydaşlarının menfaatini gözeten, sürdürülebilir başarı hedefli yönetim sürecidir. Komite, Kurumsal Yönetim 

İlkelerinin SPK ve diğer Uluslararası Kabul Görmüş Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda belirlenmesi için 

Kayseri Şeker Fabrikası Yönetim Kurulu’na öneride bulunur ve tavsiyeler oluşturur. 

 
 

 

DENETĶMDEN SORUMLU KOMĶTE 
 

SIRA ADI SOYADI G¥REVľ BAĿLANGI¢ BľTľĿ 

1 Şaban Güner Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi (Başkan) 01.08.2019 - 

2 Mehmet Arslan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 01.08.2019 - 

 
Denetimden Sorumlu Komite’nin amacı; Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş. Yönetim Kurulu’na şirketin muhasebe 

sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya açıklanması, bağımsız denetim ile iç kontrol sisteminin 

işleyiş ve etkinliği hakkında bilgi vermek ve Topluluğun, başta Sermaye Piyasası Kurulu Mevzuatı olmak üzere 

ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yönetim ilkelerine ve etik kurallarına uyum konularındaki çalışmalarına destek 

olmak ve adı geçen konularla ilgili gözetim işlevini yerine getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, 

görev ve sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı tespit ve önerileri Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş. Yönetim Kurulu 

Başkanı’na sunar. 

 

RĶSKĶN ERKEN SAPTANMASI  KOMĶTESĶ 
 

SIRA ADI SOYADI G¥REVľ BAĿLANGI¢ BľTľĿ 

1 Mehmet Arslan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi (Başkan) 01.08.2019 - 

2 Şaban Güner Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 01.08.2019 - 

 
Komite’nin amacı, Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş.’nin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek 

stratejik, operasyonel, finansal her türlü riskin erken teşhisi, bunun için gerekli önlemler ile çarelerin uygulanması 

ve riskin yönetilmesidir. Komite Başkanı, Kayseri Şeker Fabrikası Yönetim Kurulu tarafından bağımsız üyeler 

arasından atanır. Komite, risk yönetimi sistemlerini en az yılda bir kez gözden geçirir, risk yönetimi ile ilgili  

uygulamaların, Komite kararlarına uygun gerçekleştirilmesinin gözetimini yapar. 

 
Yönetim Kurulu bünyesinde  oluşturulan Komiteler’deki üyelerin görev süresi, Şirket Yönetim Kurulu 

üyelerinin görev süresiyle paraleldir. Komiteler, Yönetim Kurulu üyelerinin seçimini takiben yeniden 

oluşturulur. Komiteler, kuruldukları günden                              itibaren çalışmalarını düzenli bir şekilde sürdürmektedir. 

Komiteler’de, ilgili dönemde hiçbir çıkar çatışması meydana gelmemiştir. Komiteler kendi yetki ve sorumluluğu 

dâhilinde hareket etmekte ve Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadır. 
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¦ST D¦ZEY Y¥NETĶCĶLER 
 

SIRA ADI SOYADI G¥REVľ BAĿLANGI¢ BľTľĿ 

1 İsmail Gedik Genel Müdür 26.04.2021   

2 Hulusi Yüksel Gn. Müd. Yard. (Ziraat) 01.08.2021   

3 Kazım Duygulu Gn. Müd. Yard. (Turhal) 01.08.2021   

4 Oğuzhan Ulu Gn. Müd. Yard. (Ar-Gel) 01.02.2022   

5 Ümit Almak Gn. Müd. Yard. (İşletme) 01.02.2022   

 

BAĴIMSIZ DENET¢Ķ 

KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. İş Kuleleri, Kule 3, Kat: 2-4-5-6-9, 34330, 

Levent - Beşiktaş / İstanbul 

 

PERSONEL SAYISI  

Şirketimizin personel politikası yürürlükteki Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Toplu İş Sözleşmesi ve diğer 

mevzuata uygun olarak yürütülmektedir. 01.05.2022-31.10.2022 döneminde  2.669 personel istihdam edilmiştir.  

 

YATIRIMCI ĶLĶķKĶLERĶ B¥L¦M¦ 
 
Yatırımcı İlişkileri birimi, Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş Finans ve Yatırımcı İlişkileri Müdürümüz Orhan İNİK tarafından 

yürütülmektedir. Pay sahipleri ile ilişkiler ile ilgili Şirketimiz sorumlu çalışanlara ilişkin bilgi aşağıda yer almaktadır. 

 

Finans ve Yatırımcı İlişkileri Müdürü: Orhan İNİK  

Tel: 0 352 331 24 00 (2305)  

Yatırımcı İlişkileri Uzmanı: Mehmet Boyraz  

Tel: 0 352 331 24 00 (2399) Faks: 0 352 331 24 06-07  

E-Posta: yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr 

Yatırımcı İlişkileri Uzmanı: Hasan Diker  

Tel: 0 352 331 24 00 (2399) Faks: 0 352 331 24 06-07  

E-Posta: yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr 

 

Söz konusu birim, pay sahibi ortaklarımızdan yazılı olarak ya da internet yoluyla yapılan başvuruları yanıtlamaktadır. 

Yatırımcı İlişkileri Müdürümüz çalışmaları ile ilgili olarak Şirketimiz Yönetim Kurulu ve Kurumsal Yönetim Komitesine düzenli 

olarak raporlama yapmaktadır. Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği” hükümleri uyarınca 

Yatırımcı İlişkileri Bölümü Müdürü ve Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi olarak görev yapmakta olan Orhan İnik, Sermaye 

Piyasası Faaliyetleri Düzey 3 Lisansına (Lisans no:925467) sahip olup, doğrudan Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş Genel 

Müdürlüğü makamına bağlı olarak tam zamanlı görev yapmaktadır. Yatırımcı İlişkileri bölümü, pay sahipleri, hissedar ve 

paydaşların bilgilendirilmesine yönelik SPK açıklamaları ve bu kurumla sürdürülen iletişim bu birim tarafından 

yürütülmektedir. 

 



 

 

 
 
 

ķĶRKET ĶLE ĶķLEM YAPMA VE REKABET YASAĴI 

26.08.2022 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında, genel kurulumuz yönetim kurulu üyelerimize  

şirketle işlem yapma ve şirketin işletme konusuna giren işlerde faaliyette bulunma konularında TTK 395 ve 396 

maddeleri uyarınca, zirai faaliyetleri çerçevesinde çiftçi sıfatıyla şirketle işlem yapabilmeleri hususunda izin 

vermiş bulunmaktadır. 

 
01.05.2022-31.10.2022 döneminde yönetim kurulu üyelerimiz şirketle kendileri veya başkaları hesabına işlem 

yapmamış ve şirketin işletme konusuna giren işlerde faaliyette bulunmamıştır. 

 

Y¥NETĶM KURULU ¦YELERĶ ĶLE ¦ST D¦ZEY Y¥NETĶCĶLERE 
SAĴLANAN MĄLĶ HAKLAR 

 
Şirketimiz ve Bağlı Ortaklıklarımızın 01.05.2022-31.10.2022 döneminde yönetim kurulu üyelerine ödenen huzur 

hakları ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret prim ikramiye vb. ödemelerin toplam tutarı 3.131.876 TL olmuştur.  

 
Yönetim Kurulu’na yönelik olarak idari yaptırım, ceza, performans veya ödüllendirmeye dayalı herhangi bir 

uygulama yapılmamıştır. Bu hesap dönemi içinde herhangi bir Yönetim Kurulu üyesine veya yöneticiye borç 

veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemiştir.  
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3 -  ARAķTIRMA 

VE GELĶķTĶRME 
FAALİYETLERİ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

ARAķTIRMA GELĶķTĶRME FAALĶYETLERĶ 

.ƛǊ œƛŦǘœƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ YŀȅǎŜǊƛ  ŜƪŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ƎǸŎǸƴǸ œƛŦǘœƛŘŜƴΣ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊdan 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ нлмп ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǒŜƪŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛΩƴƛƴ ƛƭƪ !Ǌ-Ge 

ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊŘŜ оо ƪƛǒƛƭƛƪ ƳǳƭǘƛŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ƪŀŘǊƻǎǳȅƭŀ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢«.T¢!YΣ 

¢!D9aΣ !. ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ǸƭƪŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ōƛƭƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ-ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŘŜ ƛƭƪƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀȅŀƴ YŀȅǎŜǊƛ  ŜƪŜǊΣ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

yerli ve milli ǘƻƘǳƳ ƤǎƭŀƘƤΣ maliyetleǊƛ ŘǸǒǸǊǸŎǸΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƎƤŘŀ ƪŀǘƪƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ-

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŜœ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǒŜƪŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘƻǇȅŜƪǶƴ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅŀǇǘƤƐƤ !Ǌ-Ge 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ ǘƻƘǳƳǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ Ǝƭƻōŀƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǸƭƪŜƳƛȊ ǒŜƪŜǊ 

ǇŀƴŎŀǊƤ ǘŀǊƤƳƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǒŜƪŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ǎƻƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ YŀȅǎŜǊƛ  ŜƪŜǊ !Ǌ-Ge Merkezinde нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ œŜǒƛŘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘǸƳ ƘƤȊƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƴŘǸǎǘǊƛ пΦл ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢ŀǊƤƳ пΦл ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǊƻōƻǘƭŀǊƤΣ ŘǊƻƴƭŀǊΣ ǳȅŘǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛ ǾōΦ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀȅǎŜǊƛ  ŜƪŜǊ !Ǌ-Ge 

aŜǊƪŜȊƛ ¢ŀǊƤƳ пΦл ƳƻŘŜƭƛƴƛ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ ǘŀǊƤƳƤƴŀ ŀŘŀǇǘŜ ŜŘŜǊŜƪ ƻǘƻƴƻƳ ǘŀǊƤƳ Ǌƻōƻǘǳ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ /ŜǊŎƻǎǇƻǊŀ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŜǊƪŜƴ ǘŀƴƤ 

sistemƛ ǾŜ ǊŜƪƻƭǘŜ ǘŀƘƳƛƴƛ Ǝƛōƛ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǀƭœƳŜƪ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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YŀȅǎŜǊƛ  ŜƪŜǊ ά{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ IŜŘŜŦƛέ  temelinde ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƳŀƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ǘŜƳƛȊΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ōƤǊŀƪƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 

ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀŎŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ 

ƻƭŀƴ άtŀƴŎŀǊ !ȅƤƪƭŀƳŀ «ƴƛǘŜǎƛέ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŃǊƤƴΣ 

ōǀƭƎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōƛǊƛƳ ŀƭŀƴŘŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǒŜƪŜǊ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǒŜƪŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎƤŘŀ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

kirlenmesi gibi durumlar mevcut sǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ǎǳƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛ 

ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ Řŀ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ YŀȅǎŜǊƛ  ŜƪŜǊ ŘŀƳƭŀΣ ȅŜǊ ŀƭǘƤ 

damla sulama ǾŜ ƎǸōǊŜ  ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ ǾŜǊƛƳƛƴŜ Ŝǘƪƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu sayede 

ǎǳȅǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƛǒ ƎǸŎǸ tasarrufu 

ǎŀƐƭŀnŀǊŀƪ Ƴƛƭƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎƤŘŀ ƪŀǘƪƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ da ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ YŀȅǎŜǊƛ  ŜƪŜǊ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ ǇƻǎŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎƤŘŀ ƪŀǘƪƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƘŜƳ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƘŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǒŜƪŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ǇǊƻǎŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴ ǸǊǸƴǸ ƻƭŀƴ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ ǇƻǎŀǎƤƴŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ve teknik bilgi birikiminin (know-Ƙƻǿύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤna uyum œŜǊœŜǾŜǎinde Ar-DŜΩŘŜ ōƛȅƻǇŜǎǘƛǎƛǘΣ ǇŜǎǘƛǎƛǘ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƎǸōǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛ ōƛȅƻǇŜǎǘƛǎƛǘƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƻƳƛƴŜǊŀƭ ƎǸōǊŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅƻƐǳƴƭǳƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒƳŜ 

ǎŜȊƻƴǳ ōƻȅǳƴŎŀ ǎƤƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǾŜ ǸǊǸƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸǊŜƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ƴŀƴƻ 

ōƻȅǳǘǘŀ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ǇŜǎǘƛǎƛǘƭŜǊƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀƪtif maddelerin 

ȅŀǾŀǒ ǎŀƭƤƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ άbŀƴƻŦƻǊƳǸƭŀǎȅƻƴέ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ά!Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳŜ ǘŀǒƤȅƻǊǳȊΦέ 

 

ά{«w5«w«[9.T[Tw I959C[9w[9 I9t .Tw[TY¢9 D9[9/9F9έ 
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ķĶRKETĶN DOĴRUDAN VE DOLAYLI 
ĶķTĶRAKLERĶ VE PAY ORANLARINA 
ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 

31.10.2022 tarihi itibariyle bağlı ortaklıklarımızdaki pay oranlarına ilişkin bilgiler aşağıda yer almaktadır. 

 

BAĴLI ORTAKLIK  VE ĶķTĶRAKLER 
 

 

ĿľRKETľN ADI 

 
ĿľRKETľN 

NOMľNAL 

SERMAYESľ (TL.)  

 
KAYSERľ ĿEKER 

FABRľKASI A.Ŀ. 

HľSSESľ (TL.)  

 
KAYSERľ ĿEKER 

FABRľKASI A.Ŀ. 

HľSSE ORANI (%) 

PANPET PETROL TAŞIMACILIK 

SAN. VE TİC. A.Ş. 

 

37.500.000,00 

 

37.500.000,00 

 

100 

PAN PAZARLAMA DAH. TİC. 

İTH. İHR. SAN. TİC. A.Ş. 

 

15.000.000,00 

 

15.000.000,00 

 

100 

PANKENT SAN. VE TİC. A.Ş. 62.000.000,00 61.999.173,32 99,99 

 

KAYSERİ ŞEKER TARIM ÜRÜNLERİ 

LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş. 

 
30.000.000,00 

 
30.000.000,00 

 
100 

PANDOĞA SAN. VE TİC. A.Ş. 70.000.000,00 70.000.000,00 100 

KAYSERİ ŞEKER PAN ENERJİ A.Ş. 5.000.000,00 5.000.000,00 100 

KAYSERİ ŞEKER SİGORTA ARACILIK 
HİZMETLERİ A.Ş. 

300.000.00 150.000.00 50 

 

 
31.10.2022 tarihi itibarıyla aktifimizde kayıtlı bulunan ve pay oranı iştirak kriterini sağlamayan bağlı menkul 

kıymetlere ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir. 

 

 
 
ĿľRKETľN ADI 

 
ĿľRKETľN 

NOMľNAL 

SERMAYESľ 

 
KAYSERľ ĿEKER 

FABRľKASI A.Ŀ. 

HľSSESľ 

 
KAYSERľ ĿEKER 

FABRľKASI A.Ŀ. 

HľSSE ORANI (%) 

BETA ZİRAAT VE TİC. A.Ş. 75.000.000,00 TL 6.696.914,61 TL 8,92 

PANCAR MOTOR SAN. VE TİC. A.Ş. 8.000.000,00 TL 128.534,00 TL 1,60 

OVİS A.Ş. 4.000.000,00 TL 232.650,00 TL 5,81 

 

ŞEKERBANK OFF SHORE 
 

5.000.000 USD 
 

70.000 USD 
 

1,40 

S.S.KAYSERİ PANCAR EKİCİLERİ 

KOOPERATİFİ 

 
31.863.671,62 TL 

 
700,00 TL 

 
0,002197 
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Ķ¢ KONTROL SĶSTEMĶ VE 
Ķ¢ DENETĶM FAALĶYETLERĶ 

 

Şirketimizin yeniden yapılanması çalışmaları kapsamında şirket kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli ve şirket  

amaçlarına uygun bir şekilde kullanılması, iş ve işlemlerin mevzuata uygunluğu, faaliyetler hakkında düzenli,  

zamanında ve güvenilir bilgi üretilmesi, şirketin varlıklarının korunması, yolsuzluk ve usulsüzlüklerin önlenmesi  

konularında yeterli ve makul güvence sağlayan bir iç kontrol sistemi kurulması yönündeki çalışmalarımız 

sonuçlanmıştır. 

 

ķĶRKETĶN ĶKTĶSAP ETTĶĴĶ KENDĶ 
PAYLARINA  ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 

Şirket kendi paylarını iktisap etmemiştir. Ancak yukarıda Bağlı Menkul Kıymetler Tablosunda belirtildiği üzere  

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi’nin 500 TL nominal bedelli hissesi dolayısıyla Şirketimizle Kooperatif 

arasında karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmaktadır. 

 

HESAP D¥NEMĶ Ķ¢ĶNDE YAPILAN  ¥ZEL DENETĶME 
VE KAMU DENETĶMĶNE ĶLĶķKĶN A¢IKLAMALAR 
Şirketimizin 01.05.2022-31.10.2022 dönemi muhasebe defter, kayıt ve belgeleri ile bu döneme ilişkin 

beyannameleri ve mali tabloları 3568 Sayılı Kanun kapsamında Yeminli Mali Müşavir tarafından, 6102 Sayılı  

Ticaret Kanunu kapsamında bağımsız denetçi tarafından denetlenmiştir. 

 

ķĶRKET ALEYHĶNE A¢ILAN DAVALAR 
01.05.2022-31.10.2022 döneminde Şirketimiz aleyhine karar bağlanması halinde, faaliyet ve faaliyet sonuçları 

veya mali durumu üzerinde tek başına veya hep birlikte önemli derecede olumsuz etkisi olabilecek, Şirketimiz 

bilgisi dahilinde derdest ya da başlatılması riski bulunan herhangi bir idari işlem, dava, tahkim veya sair idari 

takip bulunmamaktadır. 

ķĶRKETĶN YIL Ķ¢ĶNDE YAPMIķ OLDUĴU BAĴIķ VE 
YARDIMLAR ĶLE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERĶ 
¢ER¢EVESĶNDE YAPILAN  HARCAMALARA  ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 

Şirketimizce 01.05.2022- 31.10.2022 döneminde  855.997,28TL tutarında bağış yardım yapılmıştır. 

 
 

KONSOLĶDE FĶNANSAL TABLOLARIN  ONAYLANMASI  
Konsolide finansal tablolar şirket yönetim kurulu tarafından 20.12.2022 tarihinde onaylanmıştır. 
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5 -  FĶNANSAL 
DURUM 



 

 

 



 

 

FĶNANSAL RAPOR 
 31.10.2022 ve 30.04.2022 dönemleri itibariyle konsolide finansal durum tablosu   aşağıdaki gibidir. 

     

  31 Ekim 2022  30 Nisan 2022  

VARLIKLAR        

  

Dºnen varlēklar  

Nakit ve nakit benzerleri  

  

  

154.746.735  

  

  

180.318.612  

Ticari alacaklar  101.902.874  465.074.376  

- Ķliĸkili taraflardan   --  254.239  

- Ķliĸkili olmayan taraflardan   101.902.874  464.820.137  

Diğer alacaklar  122.513.191  89.720.134  

    - Ķliĸkili taraflardan  117.096.856  87.911.675  

- Ķliĸkili olmayan taraflardan   5.416.335  1.808.459  

Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar  19.985.905  2.292  

Canlı varlıklar  16.708.421  21.552.443  

Stoklar  3.406.252.237  554.991.029  

Peşin ödenmiş giderler  1.447.677.854  617.761.988  

Diğer dönen varlıklar  209.594.422  29.996.109  

Toplam dºnen varlēklar  5.479.381.639  1.959.416.983  

  

Duran varlēklar 

Ticari alacaklar  

  

  

71.984  

  

  

60.984  

- Ķliĸkili olmayan taraflardan  71.984  60.984  

Diğer alacaklar  303.016  302.241  

- Ķliĸkili olmayan taraflardan  303.016  302.241  

Finansal yatırımlar  7.624.074  7.624.074  

Özkaynak yöntemiyle değerlenen 

yatırımlar 

601.664  475.114  

Canlı varlıklar  61.756.147  63.378.259  

Maddi duran varlıklar  3.876.816.814  3.842.325.459  

Maddi olmayan duran varlıklar  344.948.401  344.872.641  

-Diĵer maddi olmayan duran varlēklar  326.579.278  326.503.518  

-ķerefiye  18.369.123  18.369.123  

Yatırım amaçlı gayrimenkuller        1.510.130.000   

 

1.510.130.000  

Ertelenmiş vergi varlığı  1.291.786  827.883  

Peşin ödenmiş giderler  12.535.786  6.386.796  

Toplam duran varlēklar  5.816.079.672  5.776.383.451  

  Toplam varlēklar                             11,295,461,311                                                     7,735,800,434  

  

  

  

  

  

       

 

 

 

 



 

 

  

  31 Ekim 2022  30 Nisan 2022  

KAYNAKLAR      

  

Kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler 

Kısa vadeli borçlanmalar  

  

  

1.422.360.934  

  

  

496.424.899  

Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli 

kısımları  234.333.139  369.657.557  

Ticari borçlar  2.765.073.221  225.148.536  

- Ķliĸkili olmayan taraflara  2.765.073.221  225.148.536  

Çalışanlara sağlanan faydalar 

kapsamında borçlar  51.855.960  16.227.300  

Diğer borçlar  25.680.449  157.408.230  

 - Ķliĸkili taraflara  2.887.184  3.252.090  

- Ķliĸkili olmayan taraflara  22.793.265  154.156.140  

Ertelenmiş gelirler  169.780.283  93.816.371  

Dönem karı vergi yükümlülüğü   36.639.934  109.523.176  

Kısa vadeli karşılıklar  28.186.747  22.635.200  

 - ¢alēĸanlara saĵlanan faydalara iliĸkin  6.553.470  3.445.562  

 - Diĵer  21.633.277  19.189.638  

Diğer kısa vadeli yükümlülükler  12.031.094  41.667.229  

Toplam kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler    4.745.941.761  1.532.508.498  

  

Uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler 

Uzun vadeli borçlanmalar  

  

  

102.524.356  

  

  

98.167.865  

Diğer borçlar  3.868.518  5.235.120  

- Ķliĸkili olmayan taraflara  3.868.518  5.235.120  

Uzun vadeli karşılıklar  162.278.988  124.009.395  

- ¢alēĸanlara saĵlanan faydalara iliĸkin  162.278.988  124.009.395  

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü   454.848.678  451.708.273  

Ertelenmiş gelirler  5.963.807  2.518.262  

Toplam uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler  729.484.347  681.638.915  

  Toplam y¿k¿ml¿l¿kler                           5.475.426.108                                                         2.214.147.413  
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  31 Ekim 2022  30 Nisan 2022  

¥ZKAYNAKLAR       

  

Ana ortaklēĵa ait ºzkaynaklar  

Ödenmiş sermaye  

  

  

600.000.000  

  

  

600.000.000  

Kâr veya zararda yeniden 

sınıflandırılmayacak birikmiş diğer 

kapsamlı gelirler veya giderler  3.379.043.235  3.396.576.583  

- Tanēmlanmēĸ fayda planlarē yeniden 

ºl­¿m kayēplarē  (56.404.899)  (38.871.551)  

- Maddi duran varlēk yeniden deĵerleme 

artēĸlarē  3.435.448.134  3.435.448.134  

Kardan ayrılmış kısıtlanmış yedekler  74.981.018  59.494.273  

Geçmiş yıllar karları   1.450.095.182  111.915.121  

Net dönem karı  315.914.970  1.353.666.806  

Ana ortaklēĵa ait ºzkaynaklar toplamē  5.820.034.405  5.521.652.783  

Kontrol gücü olmayan paylar toplamı  798  238  

Toplam ºzkaynaklar  5.820.035.203  5.521.653.021  

Toplam kaynaklar                                            11.295.461.311                                                          7.735.800.434  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

 

 

  



 

 

31.10.2022 ve 31.10.2021 dönemleri itibariyle konsolide kar veya zarar tablosu   aşağıdaki gibidir. 

  

 

  

  

  

  31 Ekim 2022  31 Ekim 2021  

Kar veya zarar kēsmē  

Hasılat  

  

1.299.957.631  

  

795.998.567  

Satışların maliyeti  (653.247.418)  (726.892.345)  

Br¿t kar  646.710.213  69.106.222  

Genel yönetim giderleri (-)  (90.997.797)  (42.748.371)  

Satış, pazarlama ve dağıtım giderleri 

(-)  

(34.833.363)  (24.593.213)  

Araştırma ve geliştirme giderleri (-)  (13.188.592)  (6.546.067)  

Esas faaliyetlerden diğer gelirler  24.323.866  17.277.540  

Esas faaliyetlerden diğer giderler (-)  (12.950.382)  (19.285.052)  

Esas faaliyet karē/ (zararē)  519.063.945  (6.788.941)  

Yatırım faaliyetlerinden gelirler  1.297.018  --  

Yatırım faaliyetlerinden giderler (-)  --  (65.891)  

Özkaynak yöntemiyle değerlenen 

yatırımların karlarından paylar  126.550  (198.736)  

Finansman gideri ºncesi faaliyet 

karē/  

(zararē)  520.487.513  (7.053.568)  

Finansman gelirleri  18.116.055  17.113.549  

Finansman giderleri (-)  (172.388.307)  (183.400.562)  

Finansman giderleri, net  (154.272.252)  (166.287.013)  

S¿rd¿r¿len faaliyet vergi ºncesi 

dºnem karē/ (zararē)  366.215.261  (173.340.581)  

S¿rd¿r¿len faaliyetler vergi gideri  

- Dönem vergi gideri  

  

(43.239.885)  

  

943.159  

- Ertelenmiş vergi geliri (gideri)  (7.059.846)  43.880.410  

S¿rd¿r¿len faaliyetler      

dºnem karē/ (zararē)  315.915.530  (128.517.012)  

Dºnem zararēnēn daĵēlēmē  

Kontrol gücü olmayan paylar  

  

560  

  

100.958  

Ana ortaklık payları  315.914.970  (128.617.970)  

Net dºnem (zararē)/ karē  315.915.530  (128.517.012)  
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6 -  RĶSKLER VE 
DEĞERLENDİRMELER 
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RĶSKLER VE 

DEĴERLENDĶRMELER 

 

RĶSKLER 

Ekonomik gelişmelere paralel olarak Şirketin maruz kalabileceği riskler operasyonel ve alacak riskleri ile  

finansal riskler olarak iki ana grupta değerlendirmektedir. 

 

OPERASYONEL VE ALACAK RĶSKĶ 

Şirketin faaliyetleri nedeniyle maruz kaldığı riskler ilk olarak ham madde tedarik aşamasından başlamak üzere 

üretim, satış, satış sonrası hizmetler, bunların sigortalanması ve teminat altına alınması sürecinin geniş anlamda 

değerlendirilmesidir. 

 

LĶKĶDĶTE RĶSKĶ 

Mali yükümlülüklerin yerine getirilmeme riskidir ve bu risk bilanço ve nakit akışının uyumlu bir şekilde 

yönetilmesiyle bertaraf edilmektedir. Nakit akımlarını düzenli olarak takip ederek finansal varlıkların ve  

yükümlülüklerin vadelerinin eşleştirilmesi yoluyla yeterli fonların ve borçlanma rezervinin devamını sağlayarak 

kısa vadeli likiditenin korunması, şirketin bilanço asit test oranının belli seviyede tutulmasını sağlamaktadır. 

FAĶZ ORANI  RĶSKĶ 

Piyasada farklı faiz oranlarının uygulanması ve faiz oranlarındaki değişimler mali sonuçlar açısından çok  

önemli bir risk oluşturmaktadır. Faiz oranı riskinin kontrolünde kredi kullanımlarında sabit faiz, değişken faiz 

gibi dengeler dikkate alınmaktadır. 

 

D¥VĶZ KUR RĶSKĶ 

Ülkemizdeki şirketlerin maruz kalınan en önemli risklerden olmakla birlikte, Şirketimizin aktif pasif yapısı 

içinde yabancı para cinsinden varlık ve borçların oransal olarak çok düşük düzeyde bulunması, satışlarımızın 

tamamına yakınının Türk Lirası cinsinden olması sebebiyle Şirketimizin kur riski bulunmamaktadır. 

 
Merkez Bankası para politikası uygulamaları da dikkate alınarak ihracat seviyesinin yüksekliği desteğinde çok 

düşük maliyetli fırsat olarak çıkmış döviz kredileri kullanılmış, alternatif finansman yöntemi olarak da opsiyon 

ve forward uygulamaları takip edilmiş; ancak şirket’te uygulanmamıştır 

 

DEĴERLENDĶRMELER 

Gelecek faaliyet dönemlerinde satışlarımızda, gelir yaratma kapasitemizde ve kârlılık oranlarımızda olağanüstü 

farklılıklar beklenmemektedir. Sermaye risk yönetimiyle bir yandan faaliyetlerin sürekliliği sağlanmaya 

çalışılırken, diğer yandan da borç ve özkaynak dengesi en verimli şekilde kullanılarak, maliyet tasarrufu ve 

teknolojik yeniliklerle verimlilik artışı sağlanmak suretiyle karlılığın artırılması hedeflenmektedir. 
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